Societatea Tipografica Filaret SA

_ Bucuresti, Str. Piata Girii de Nord, nr. 1 - 3, W
Corp C, Etaj 4, Sector 1, Cod postal 010855
V\ Tel.: 021 33575 34 Fax: 031 425 04 85 OCSM-CM-AFER
i T — e-mail: info@tipografiafilaret.ro SREN ISO 9001:2008
tegita din tipare.. www.tipografiafilaret.ro Certificat SMC Nr. 217
PROIECT

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE PENTRU POZITIILE DE MEMBRI
iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII TIPOGRAFICA FILARET S.A

Preambul

Societatea Tipografica Filaret S.A. cu sediul in Bucuresti, Str.Piata Garii de Nord, nr.1-3, Corp C, etaj 4, Sector 1
este 0 societate pe actiuni si functioneaza in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale,
republicata si modificata, Tnregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti si are cod fiscal
R014547106.

Societatea a fost infiintata prin Hotararea Guvernului nr. 880/21.09.2001 si are ca obiect de activitate principal —
alte activitati de tiparire n.c.a. Societatea este filiala cu personalitate juridica a CNCF CFR S.A.

Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederilie OUG 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare si HG 722/2016. Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea consililor de administratie, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica. in vederea indeplinirii acestui deziderat, Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul
Consiliului de Administratie al Societatii T ipografica Filaret S.A propune prezenta Componenta Initiala
a Planului de Selectie, pe care o supune consultdrii Actionarului Unic cu scopul de a formula propuneri in vederea

definitivarii acestora.

Punct de lucru: Bucuresti, Str. Dumitru lordan, Sector 1
C.U.l.: RO14547106, Reg. Com.: J40/2564/2002
Cont Banca Transilvania;: RO81BTRLRONCRTO0P59603701
Trezorerie Sector 1: RO21TREZ7015069XXX016312
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Scopul si domeniul de aplicare al Planului de selectie - Componenta initiala

Prezenta componenta initiala a planului de selectie este intocmita cu scopul recrutarii si selectiei a unui numar de
5 (cinci) administratori ai Societatii Tipografica Filaret S.A pentru mandatul 2023 - 2027', cu respectarea prevederilor OUG
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice aprobate prin HG 722/2016.

Componenta initiala este elaborata cu scopul de a oferi fundament pentru componenta integralad a planului

de selectie. Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectand
principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile implicate, precum si
documentele de lucru. Planul de selectie in integralitatea sa va fi realizat de un expert independent recrutat, in

consultare cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

'Art.28 - OUG 109/2011: (1) tn cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administraie este format din 3 - 7membrii, persoane fizice sau juridice, cu
experienfain imbunatarirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.

Principii
Intocmirea proiectului componentei initiale s-a realizat cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele

cheie ale procedurii de selectie. in concordanta cu prevederile OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare
si normele metodologice aprobate prin HG 722/2016.

Planul de selectie este astfel intocmit, Tncat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea

raspunderii.

Termene ale procedurii de selectie

Data declansarii procedurii de selectie este de 16.02.2023, astfel:

Prin Hotardrea nr. 4 din 16.02.2023 a AGA Societétii Tipograficd Filaret SA art 1 ,Se aproba realizarea
procedurilor de selectie a administratorilor Societétii Tipografica Filaret SA conform prevederilor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice” si art. 2 ,Se mandateazd Consiliul de Administrare al Societatii
Tipografica Filaret S.A s& intreprindd masurile necesare in vederea demararii/derularii procedurlor de selectie pentru
pozitile de administratori vacante sau ocupate provizoriu prin aplicarea prevederilor art.29 alin.(2) din OUG
nr.109/2011, ca urmare a Hotararii "Actionarului Unic nr. 1/ 03.01.2023 care prevede la art. 1 ,Aprobg,...,
declansarea procedurilor de selectie pentru pozitile de administratori vacante sau ocupate provizoriu la filialele CNCF
,CFR” SA, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011". in data de 20.03.2023 Consiliul de Administratie a luat
act de Hotarirea AGA Societatii Tipografica Filaret si a aprobat demararea procedurii de selectie cu respectarea art
29 alin(2) din OUG. Nr. 109/2011.

Conform prevederilor OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, procedura de selectie nu poate

depasi 150 de zile de la declansare?, respectiv 15.07.2023.

2 Ari64'4, art.(3) - Legea 111 din 27 mai2016: Procedura de selecie pentru membrii consiliului de administratie sau supraveghere si directori se finalizeaza In termen de cel mult 150
de ziiedetadeclangare.
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Contractarea expertului independent

Avand in vedere dispozitiile prevazute la art.29 alin.(2) din OUG 109/2011, prin Hotararea nr. 6 din 20.03.2023 a
Consiliului de Administratie al Societatii Tipografica Filaret S.A., s-a stabilit ca in procesul de evaluare si selectie a
candidatilor, comitetul de nominalizare sa fie asistat de un expert independent, persoana fizica sau juridica specializata in
recrutarea resurselor umane?.

Potrivit prevederilor art.8 din Normele de aplicare a OUG 109/2011, actualizata, termenii de referinta pentru
expertul independent sunt propusi de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Societaiji Tipografica

Filaret S.A. pe baza componentei initiale a Planului de selectie si se aproba de catre directorul general al CNCF CFR S.A..

Nr. |CRITERII COMENTARII

crt.

1 Portofoliul de clienti Tn ultimii 3 ani pentru selectia Minimum 3 clienti diferiti pentru care s-a
administratorilor sau directorilor la intreprinderi publice sau |realizat procedura de recrutare gi selectie a
private. membrilor CA sau a directorilor.

2. |Valoarea totald a contractelor de recrutare in ultimii 3 ani Minim 150.000 lei
pentru activitatea de selectie a administratorilor si
directorilor.

3. Componenta echipei de proiect cu referire la numarul de Experienta relevanta in selectia personalului de
experti ce poate fi alocat proiectului gi expertiza acestorain |top management (min.3 ani)
proceduri de recrutare de administratori; ... N

Sa aiba cei pupn un expert care a desfasurat
proiecte similare.

4 Gradul de expertiza a expertului independent persoana Cel putin un proiect de recrutare gi selectie a
juridica n privinta recrutarii de administratori/directori In membrilor CA, conform OUG 109/2011
sectorul de activitate al intreprinderii publice;

S Managementul de proiect si capacitatile de coordonare ale  |[Numarul expertilor dedicati proiectului gi
expertului. expertiza acestora (expert senior)

Furnizarea de recomandarila cerere

6. Experienta Tn dezvoltarea profilului pentru consiliu, bazata pe (indeplinirea activitatii de stabilire a profilului
integrare personalizatd a nevoilor de strategii de afaceri, pentru consiliu, in proiectele de recrutare si
organizationale, de conducere si guvemanta selectie a membrilor CA sau directori, conform

OUG 109/2011.
Oferirea de recomandari la cerere

7. Procentul de candidati recomandatj si ulterior selectati, care |[Min. 60%
isi pastreaza aceasta calitate pentru mai mult de un an in
ultimii 3 ani.

SArt29- OUG 109/2011 (2) Candidatii propusi de consiliul de administratie a! societdji sunt evaluati sau selectafj in prealabil si recomandafj de comitetul de nominalizare din cadrul consiliului de
administratie. Comitetul de nominalizare este alcatuitdin administratori neexecutivi, dintre care cel pufin unu! este independent. Prin decizie a consiliului de administratie se poate stabili ca tn procesul
de evaluare comitetul de nominalizare este asistat de un expertindependent, persoana fizica sau juridica specializata in recrutarea resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate de societate in
condiiile legii.
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Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de recrutare si selectie
trebuie sa le indeplineasca, in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare si selectie.
A Actionarul Unic - indeplineste urmatoarele atributji principale Tn procesul de recrutare si selectie a

administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditjile legii:

1. Decide asupra declangarii procedurii de recrutare si selectie,

2. Este consultat cu privire la Componenta initiala a Planului de selectie,

3. Aproba termenii de referinta pentru expertul independent,

4. Intocmeste scrisoarea de asteptari in consultare cu organele de administrare si conducere ale

Societatii Tipografica Filaret S.A, urménd ca forma finald a acesteia sa fie aprobata de Actionarul Unic si sa
0 publice pe pagina proprie de internet (cel tarziu odata cu stabilirea listei scurte a candidatilor) pentru a fi
luatd la cunostintd de candidatii la postul de administrator inscrisi pe lista scurta;

5. Propune numirea administratorilor din lista scurta, intocmita conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si a
H.G. nr. 722/2016.

B. Adunarea Generala a Actionarilor - indeplineste urmatoarele atributji principale Tn procesul de recrutare si

selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

1. Imputerniceste Consiliul de Administratie / Comitetul de Nominalizare si Remunerare al Societatji Tipografica

Filaret S.A sa deruleze procedura de selectie;

2. Aproba Profilul consiliului, avizat de catre Consiliul de Administratie al Societatii Tipografica Filaret S.A si propus de

catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare;

3. Aproba Profilul candidatului avizat de catre Consiliul de Administrafie al Societatii Tipografica Filaret S.A si propus de

catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare;

4. Numeste administratorii din lista scurta, intocmita conform prevederilor OUG 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare si a normelor metodologice aprobate prin HG 722/2016, la propunerea adunarii generale a actionarilor a CFR SA
(art. 7 alin. (1) din HG nr. 880/2001).

C. Consiliul de Administratie al Societa{ii Tipografica Filaret S.A indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:
a) Decide modalitatea de realizare a procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al

Societatii Tipografica Filaret S.A cu respectarea prevederilor OUG 109/2011 actualizata si a Normelor de aplicare a

acestora;
b) Coordoneaza procesul de selectie pentru contractarea expertului independent;
c) Avizeaza Profilul Consiliului de Administratie, propus de Comitetul de Nominalizare si Remunerare in colaborare

cu expertul independent ;

d) Avizeaza Profilul candidatului, propus de Comitetul de Nominalizare si Remunerare in colaborare cu expertul
independent ;
D. Comitetul de Nominalizare si Remunerare indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de recrutare

si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) Elaboreaza Proiectul Componentei initiale a Planului de selectie, conform prevederilor legale in vigoare;

b) Transmite Actionarului Unic si va asigura publicarea pe pagina proprie de internet a societatji, in vederea
4
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consultarii, proiectul componentei initiale a planului de selectie In termen de 5 zile de la data declansarii procedurii de
selectie pentru formularea de propuneri in vederea definitivarii acestora;

c) Propune, prin proiectul Componentei initiale, termenii de referinta pentru expertul independent

d) Colaboreaza cu expertul independent contractat cu privire la elaborarea Profilului Consiliului de Administratie

si a Profilul candidatului, cu consultarea Actionarului Unic;.

e) Propune spre avizare Consiliului de Administratie al Societatii Tipografica Filaret S.A Profilul Consiliului de
Administratie,

f) Propune spre avizare Consiliului de Administratie al Societatii Tipografica Filaret S.A Profilul candidatului,
s)] Cu sprijinul expertului independent, comunica candidatilor aflati n lista scurta faptul ca in termen de 15 zile

de la data emiterii sau stabilirii listei scurte trebuie sa depuna in scris declaratia de intentie

h) Realizeaza, cu sprijinul expertului independent, evaluarea finald a candidatilor selectati in lista scurta si face
propuneri in vederea numirii pentru pozitia de membri in consiliu, pe baza raportului privind numirile finale intocmit in
acest scop;

i) Dupa finalizarea interviurilor, cu sprijinul expertului independent, intocmeste raportul pentru numirile finale,
care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducerii CNCF CFR SA, in vederea
mandatarii reprezentantilor in adunarea generala a actionarilor, pentru propunerea de membri in consiliu;

)] Se consulta indeaproape cu expertul independent, cu alte organisme implicate in procedura de selectie,

dupa caz.

E. Expertul independent findeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de recrutare si selectie a

administratorilor, dar fara a se limita la acestea si Tn conditiile legii:

a) Elaboreaza Componenta Integrald a Planului de Selectie in consultare cu Comitetul de Nominalizare si
Remunerare;
b) Colaboreaza cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Societatii

Tipografica Filaret S.A n toate activitatile necesare procedurii de selectie,
c) Elaboreaza in colaborare cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare urmatoarele documente necesare

bunei desfasurari a procedurii de selectie, fara a se limita doar la acestea, conform legii:

Profilul consiliului de administratie

Profilul membrilor consiliului de administratie (profilul candidatilor)
Matricea consiliului de administratie

Criteriile de evaluare si selectie

Anuntul de recrutare si selectie

Plan de interviu

Formulare necesare n procesul de selectie

d) Analizeaza Declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea profilului de candidat;

e) Verifica dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in vederea
alcatuirii listei lungi de candidaturi;

f) Solicita clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturii, daca informatjile din dosare nu sunt concludente

Tn ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre candidatj;
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0) Coordoneaza activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi - art.41 din HG 722/2016;
h) Informeaza n scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;
i) Verifica informatile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si stabileste punctajul conform grilei de

evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;

) Efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului;

k) Solicita informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daca este cazul, pentru acuratetea punctajului,
organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie;

1) Elaboreaza lista scurta conform normelor metodologice aprobate prin HG 722/2016.

m) Realizeaza selectija finala a candidatilor aflati in lista scurta pe baza de interviu in baza planului de interviu
conform art. 44, alin. (5) din HG 722/2016;

n) Dupa finalizarea interviurilor, colaboreaza cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare in  intocmirea raportului

pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia.

Principalele decizii ale procedurii de selectie

in vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile identificate trebuie si convind asupra urmatoarelor
aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de recrutare si selectie:

Profilul consiliului de Administratie, profilul candidatului la pozitia de membru al consiliului, proiectul
profilului trebuie comunicat in termen de 15 zile de la data contractarii expertului independent si definitivat si
aprobat pana la publicarea anunfului. Comitetul de nominalizare si remunerare este responsabil si coordoneaza

aceasta activitate cu concursul expertului independent;

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

Planul de selectie: componenta initiald trebuie comunicatd in termen de 5 zile de la data declansarii
procedurii de selectie pentru consultare Actionarului Unic i, definitivat in termen de 10 zile de la data declangarii
procedurii de selectie. Comitetul de nominalizare si remunerare este responsabil si coordoneaza aceasta activitate.
Componenta integrala este definitivatd pana la publicarea anuntului de selectie. Expertul independent este responsabil de
elaborarea Planului de selectie - componenta integrala in colaborare cu Comitetul de nominalizare si remunerare si
Actionarul Unic;

Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limita, cu respectarea
legislatiei in vigoare si ca un rezultat al bunei negocieri intre parti. Termenele limita trebuie stabilite si incluse in planul de
selectie componenta integrala;

Elemente de confidentialitate si acces la documente: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie

specificate si integrate Tn planul de selectie, precum si modul de tratare a lor.

Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie, iar fiecare parte
cu rol activ in procesul de recrutare si selectie va indica persoana/persoanele in atentia careia/carora se vor adresa
comunicarile, precum si canalele de comunicare. Fiecare parte isi va desemna o persoana responsabila cu comunicarea
n cazul escaladarii si al interventiei unor situatii neprevazute care pot dauna scopului procedurii de recrutare si seleciie.

Lista acestor persoane este parte integranta din planul de selectie.
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c. Referitor la selectia candidatilor:

Alcatuirea listei scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea membrilor in Consiliul de administratie.
Lista scurta trebuie sa aiba in vedere asigurarea diversitati competentelor in cadrul Consiliului de administratie.
Decizia privitoare la diversitate trebuie reflectata in planul de selectie, expertul independent fiind responsabil pentru

luarea ei..

Procesul de recrutare si selectie

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita, documente necesare,
precum si partile implicate. Tabelul de mai jos rezuma aceste elemente:

?I::t Etapa Eﬁgnzegrgrewzmnat de Responsabil Document
AGA Soci 4/1Hé6\ CC);ZA2023
ocietate nr. .0Z.
. 15.07.2023 CA Societate HCA
1. Declansarea procedurii Nr. 6/20.03.2023
- . Comitetul de
Elaborarea componentei initiale a planului Intermen de S zile | hominalizare si
2. de selectie, transmiterea spre consultare de la HCA remunerare .
actionarului unic si publicare pe site-ul Nr. 6/20.03.2023 conform Proiect
societatii prevederilor art. 5 _Cpmlgonerlwta i d
alin(2) din anexa 1 m”-l;'a aaplanuiui de
la HG nr. 722/2016 | S€lectie
Actionar unic
3 Formularea de propuneri referitoare la conform
' componenta initiala prevederilor art. 5 Propunere
alin(2) din anexa 1
] la HG nr. 722/2016
in termen de 10 zile de
la declansarea
procedurii de selectie Comitetul de Plan de selectie-
4. Finalizarea componentei initiale nominalizare si Componenta
remunerare initiala
conform
prevederilor art. 5
alin(2) din anexa 1
la HG nr. 722/2016
Actionarul unic in | Scrisoarea de
consultare cu asteptari (se
5 ) ) o cel tarziu o data cu organele de publica pe pagina
' Elaborarea si publicarea Scrisorii de stabilirea listei scurte a |conducere si de internet a
asteptari candidatilor administrare  |Societatii si a
a Tipografica actionarului unic)
Filaret
S.A conform
prevederilor art. 1 si
art. 8 din anexa 1c
la HG nr. 722/2016
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Selectarea si contractarea
* potrivit art.29 alin. 2 tezafinald din OUG

contractarea
serviciilor expertului

nr. 109/2011 - prin decizie a C.A se poate |independentin (Ca:)?;éjuuti(i/eérza Contractul de
6 stabili ¢ in procesul de evaluare recrutarea resurselor . R o -
: comitetul de nominalizare este asistat de | umane in termen de | LPodrafica Filaret | prestari servicii
un expert independent, persoana fizicad 30 de zile de la S.Asi C.A
sau juriclﬁca“ specializlata“ n recrutarea definitivarea
resurselor umane, ale cérui servicii sunt Co
contractate de societate Tn conditiile legii componentei inifiale
7 Elaborarea proiectului Profilului consiliului Comitetul de
el e PO COnSIUU g5 e oin |NOMRSIIE S projct o
contractarea expertului consiliului de
; expertul - .
independent . - administratie
independent in
consultare cu
Actionar unic
8 Aprobarea Profilului 10 de zile de la Actionar unic Hotarare AGA
: Consiliului si a Profilului candidatilor definitivare AGA Societate
. Comitetul de .
9. Definitivarea componentei integrale a 20 zile de la | Nominalizare si Plan de selectie-
Planului de selectie contractarea expertului | remunerare + _componventa
independent expertul independent | integrala
+ Actionar unic
Expertul Anunt (A:ievse_lectie n
cu cel putin 30 de zile independent si Ib.gl)_m:arja §! l(se .
10. |Publicarea anuntului de selectie inainte de data-limitd  |conducerea Sgu:ji;?ece putin
pentru depunerea executiva . .
. . economice si/sau
candidaturilor . . .
o financiare cu larga
specificatad in anunt . A . .
’ raspandire gi pe site-
ul societatii)
Dosar de
candidatura in
format electronic, la
adresa de email pe
11. Depunerea candidaturilor (lista lunga) in termen de 30 de zile gilr:e&}?a indica
de la publicarea Candidati independent,

anuntului
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12. | Evaluarea candidatilor, solicitare clarificari, |in termen de 15 zile de |Expertul )
informare in scris a candidatilor respinsi, la data limita de Independent si . 3
laborarea listei scurte depunere a Comitetul de Lista scurta
ela _ ; nominalizare si
candidaturilor remunerare
13 | Comunicarea céatre candidatii din lista 1 zi de la data emiterii | Comitetul de
scurta a faptului ca trebuie sa depuna sau stabilirii listei nominalizare _ _
declaratia de intentie, in scris, la expertul scurte prin expertul Comunicare scrisa
declaralia de intentie, » 12 eXp independent
independent, in termen de 15 zile de la
data emiterii sau stabilirii listei scurte
Declaratie de
X . Comitetul de intentie depusa la
Co . o in termen de 15 zile de - . . .
Depunerea declaratiei de intentie de catre - nominalizare si sediul Societatii
14, o . g la comunicare : A
candidatii de pe lista scurta remunerare + expert | Tipografica Filaret
independent SA
15 in termen de 5 zile de la | Comitetul de Formular de analiza
" |Analiza declaratiei de intentie si integrarea | data limita pentru nominalizare gi a declaratiei de
rezultatelor Tn matricea profilului de candidat |depunerea declaratiei remunerare + expert |intentie.
de intentie independent Matricea profilului de
candidat
L . . ) - . Comitetul de
16. |Selectia finala pe baza de interviu intermen de Sziledela | o oo e
. . si . ,
analiza si integrarea Plan de interviu
remunerare + expert
rezultatelor .
independent
Comitetul de
nominalizare si
17 |Intocmirea si transmiterea raportului pentru | in termen de 5 zile de la | rfémunerare, Raport numiri
propunerea privind numirile selectia finala _Expertul finale si
finale de catre actionarul unic mdt_apendeqt, propunere AGA
Actionar unic CFR numire C.A
15, [APrbarea i admitatorler 90T | Dy e otaare AGA
109/2011 si semnaF;ea contracte.lor. pé un cerinter de la punctul AGA Societatea C((; nt.ra}ctt de
. Tipografica Filaret SA| administrare
termen de 4 ani precedent Pog

I.Requli pentru alcatuirea Consiliului de Administratie al Societatii Tipografica Filaret S.A

1. Cel putin doi dintre membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii economice sau juridice si
experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit financiar de cel putin 5 ani;

2. Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului,
republicata, cu modificarile ulterioare.

3. 1n cadrul Consiliului de Administratie poate fi 1 (unu) membru din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

4. Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti, In  sensul art.138"2 din Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
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5. Consiliul de Administratie va fi astfel desemnat incat se va asigura o diversificare a competentelor la

nivelul acestuia.

6. O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de membru al
consiliului

de supraveghere in societai sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere
se

aplica in aceeasi masura persoanei fizice administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si
persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator ori membru al consiliului de supraveghere.

Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie

In vederea definitivarii planului de selectie, Comitetul de Nominalizare si Remunerare in colaborare cu
expertul independent selectat va intreprinde activitafile necesare pentru conformarea la OUG 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice aprobate prin HG 722/2016. in acest sens, expertul
independent - cu consultarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare va elabora, dar fara a se limita la acestea,
urmatoarele documente necesare Tn procesul de recrutare si selectie:

Profilul consiliului de administratie

Profilul fiecarui membru al consiliului

Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online

Materiale referitoare la declaratia de intentie

Fise de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie

Plan de interviu

Formulare de nominalizare pentru candidatii propusi

Recomandari de nominalizare

Proiectul contractului de mandat

Formulare de confidentjalitate

Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati

Lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice

Lista detaliate a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice si persoane

juridice, n functie de etapele procedurii de selectie;

Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in liste scurta.

II. RISCURI IDENTIFICATE/POSIBILE MASURI CE VOR FI LUATE PENTRU DIMINUAREA
ACESTOR RISCURI

o o Probabilitate L. o
Risc identificat Impact de aparitie Masuri de minimizare

1| Criza de timp /neincadrare

in termenele prevazute de Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare activitate si

moderat medie pe fiecare etapa a proiectului; pregatirea din timp a

legislatie o YT
gislat documentelor; stabilirea atrributiilor fiecarui membru
al echipei; buna colaborare cu expertul independent;
2 | Intarzieri in derularea Respectarea angajamentelor asumate prin oferta
procedurii datorate . tehnica depusa;alocarea unui numar suficient de
. moderat medie A ] ! :
expertului independent specialisti HR; organizarea de sedinte de

consultare/plan ificare

3 |Numar mic de candidat
care aplica Publicitate adecvata/adaugarea de canale noi pe care
sa se transmita mesajele campaniei de recrutare;
Abordarea directa cu metode de head-hunting a

tintelor identificate cu ajutorul celorlalti candidati

moderat medie
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4 |Abandon al procesului din Asigurarea unui flux initial de candidati suficient de
partea candidatilor din lista . mare pentru a permite ca pe (ista scurta sa se afle un
scurta/alesi in final moderat medie numar suficient de candidati acceptati; scurtarea te

minim posibil a perioadei de decizie de acceptare a
unui candidat; constientizarea candidatului cu privire
la derularea procedurii; clarificarea, pe cat posibil, a
intrebarilor/problemelor ridicate de candidat legate de
ocuparea postului.

DATE DE CONTACT

Entitate Date de contact
. N Str.Piata Garii de Nord, nr.1-3, Corp C, etaj 4, Sector 1
Societatea TIPOGRAFICA FILARET S.A :
Bucuresti
R014547106

Datele sitermenele trecute in prezentul Plan de selectie - componenta initiala sunt orientative, ele
urmand a fi definitivate prin Planul de Selectie - Componenta Integrala.

Presedinte al Comitetului de Nominalizare si Remunerare
al Societatji Tipografica Filaret SA

Mihaileanu Monica Maria
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